
CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 1 de Enero al 31 do Marzo de 2026 y 2025 
(Cifras en Pesos) 
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 

Otros Orígenes de Financiamiento 
Aplicación 

Servicios �de-,a�D-e-ud�a- lnterno ---------------------- 
Externo 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 

Otras Aplicaciones de Inversión 
Flujos Netos de Efectivo �r Actividades de Inversión 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
Origen 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Origenes de Inversión 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 
Origen 

Impuestos _ 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribucione,,s_-,d,ae_,,M,,e'l'io·-,ra-,s.__ +--------------'.:- 
Derechos 
Productos Aprov-echa�-m--;,,n�to-,-- 
lngresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones v Jubilaciones 
Otros Orígenes de Qe!ra'.'�':-ó"n===-----:===---=======�- 

Aplicación 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Genera�'•�•�-------� 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al Resto de

0
I S=ecto=�r cP=úb=lciro�-----­ 

Subsidios y Subvenciones�-------------­ 
Ayudas Sociales 
Pensiones v Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Caon�tr�a�to'!?.s�Aná""'"""'-�·o�•--------+------------' Transferencias a la Seguridcacd�Sc0Clac·_1 _ Donativos--�­ Transferencias al Exterior Partici�iones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo �r Actividades de Operación 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 
Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y�uivalentes al Efectivo 
Efectivo y Equivalentes_..!11 Efectivo al Inicio del Ejercicio 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 

BaJo protesta de door verdad declaramos que los Estados F,nanc,eros y sus notas. son razonablemente oorrectos y(\(\\ (bilid� de�emisor. 
Dr. Álvaro Ugalde Zarazúa L.C.\Maria, a ez Martinez 
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