CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero d 31 de Marzo de 2026 y 2025
(Cifras en Pescs)

Congepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Crigen
im puestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Cotbstrersr M ejras

Derechos

Productos
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ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operavy AN

Aplicacién

Servicics Personales
Materiales y Suministros
Servicios Genera B s
Transferencias Internas y Asignaciones a Sector Plblico
Transferencias al Resto de I8clc r.Pibiso
Subsidios y Subvergiones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transférencias a Fideicomisos, Mandatos y Gmtrato ="And  lugos
Transferencias a la Seglad Sccia” |
Dolativos =
Transferencias @ Exterior
Participaciones
Aperiaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efective por Actividades de Operacidn

Flujos de Efectivo de las Actividades de inversion
Crigen
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebies
Otras Aplicacicnes de Inversion
Flujos Netos de Efective por Actividades de Inversién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otres Origenes de Financlamiento

Aplicacién
Servicios dg & Mvuda
interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo par Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en & Efectivo y Equivalentes al Efective
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efective al Final del Ejercicio

2026
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43728

2025

4,572,881
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4,508,057
2,343717
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1,914 468
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Bajc protesta de decrr verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablémente corectps y som re ?poh_ialbiﬁdaq del ezmisor.
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Dr. Alvaro Ugalde Zarazua
Director General
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